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Desafios da regionalização 
da política de saúde no Brasil: 

obstáculos e alternativas



Organização da apresentação 
apresentação

▪ Conceitos orientadores

▪ Balanço-síntese das principais ações de ampliação de rede de saúde

▪ Processo em desenvolvimento da regionalização

▪ Desafios, caminhos e escolhas



Conceitos 

▪ Regionalização é uma estratégia. E um dos princípios organizativos do SUS.

▪ Compreendendo a saúde como uma política social e econômica, a regionalização da 
saúde deve ser parte do desenvolvimento regional.

▪ Regionalização e rede são uma irmandade.

▪ Governança / Integração / Participação / Cooperação



Balanço da 
Regionalização 

na Bahia



09 MACRORREGIÕES 
DE SAÚDE

28 REGIÕES DE SAÚDE

CENTRO LESTE SEABRA, SERRINHA, FEIRA DE 
SANTANA, ITABERABA

CENTRO NORTE IRECÊ, JACOBINA

EXTREMO SUL TEIXEIRA DE FREITAS, PORTO SEGURO

LESTE CAMAÇARI, CRUZ DAS ALMAS, 
SALVADOR, SANTO ANTÔNIO DE JESUS

NORDESTE ALAGOINHAS, RIBEIRA DO POMBAL

NORTE JUAZEIRO, PAULO AFONSO, SENHOR 
DO BONFIM

OESTE BARREIRAS, IBOTIRAMA, SANTA 
MARIA DA VITÓRIA

SUDOESTE GUANAMBI, ITAPETINGA, BRUMADO, 
VITÓRIA DA CONQUISTA

SUL VALENÇA, ILHÉUS , ITABUNA, JEQUIÉ

FONTE: PDR/SESAB

27 TERRITÓRIOS DE IDENTIDADE
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04 (0,95%) MUNICÍPIOS COM MAIS DE
300.000 HAB.;

18 (4,31%) MUNICÍPIOS
COM >100.000 E < 300.000 HAB.;

151 (36,21 %) MUNICÍPIOS 
COM > 20.000 E < 100.000 HAB.;

244 (58,51%) MUNICÍPIOS COM MENOS DE 20.000 HAB.

283 (68%) MUNICÍPIOS NA REGIÃO DO SEMIÁRIDO

Divisão do Território Baiano



ÚLTIMOS 16 ANOS ANO DE 2023

• 29 novos hospitais e maternidades

• 24 novas policlínicas regionais

• 5 novas unidades de alta

complexidade em oncologia

• 6 novos serviços de hemodinâmica

no interior do estado

• Confinanciamento da APS e Saúde

Mental

• Mais de 100 UBS entregues

• Ampliação da hemorede e dos 

laborátorios de vigilância regionais

• 2 novos hospitais (Jaguaquara e Itaberaba) e 1 

CPN

• Estadualização do Hospital de Jacobina

• 1º Centro de Referência às Pessoas com Doença 

Falciforme do Brasil

• Policlínica Regional em São Francisco do Conde

• Lançamento do Programa Vacina Bahia

• + 595 novos leitos privados, filantrópicos, rede 

direta e indireta

• 2 novas Unacon em Porto Seguro e Jequié

• Serviço de Oncohematologia no HGRS

• + de R$ 30 milhões de equipamentos entregues

aos municípios

Expansão da rede assistencial de saúde



• 24 Consórcios de Saúde Implantados

• 26 policlínicas de Saúde (2 em Salvador) + 1 

Ilhéus (nov 23)

• 411 municípios consorciados (de 417)

• 4.584.057 atendimentos realizados desde 2017

• Total investido R$ 1.026.657.719,87

• Primeiro semestre de 2023:
• 513.814 atendimentos

• 205.110 consultas
• 308.704 exames

Consórcios Interfederativos de Saúde e Policlínicas



Processo para 
Regionalização 

na Bahia



• Planejamento Regional Integrado (PRI)
Etapas já cumpridas – definição do território, análise de situação de saúde, definição de prioridades sanitárias, 
definição de diretrizes e objetivos

Próximas etapas – definição de metas e indicadores, programação geral de ações e serviços de saúde e governança 
macrorregional

• Seminário de Regionalização – reposionamento da estratégia

•Definição de GT para estudo da Macrorregião Sudoeste – regulação de acesso

•Articulação com o estado de Pernambuco para constituição da macrorregião 
Interestadual PEBA com a ação protagonista do MS

• Reforma administrativa – coordenação de regionalização (NRS e consórcios)

• Cooperação técnica – governança regional

Ações iniciadas e programadas



•Transição – criação da coordenação geral de consórcios multifinalitários e 
de saúde (Gab Gov)

•Redesenho da proposta de expansão e financiamento da Atenção 
Primária, da RCPD e da RAPS

• Implantação do Plano de Atenção Hospitalar – módulo do parto e 
nascimento em finalização e clínica médica sendo iniciada

• Investimentos: financiamento BID e ADF (Saneamento e Saúde)

•Prioridades PAC – alinhamento com as prioridades regionais

• Saúde Digital – fortalecimento da REDS 

•Gestão da Educação e Trabalho

Ações iniciadas e programadas



Ações Previstas

+2000
NOVOS LEITOS

15
NOVOS CENTROS 

ESPECIALIZADOS DE 
REABILITAÇÃO

07
LACENS 

REGIONAIS

07
POLICLÍNICAS COM 

CENTRO DE 
REFERÊNCIA 

ODONTOLÓGICA

PRINCIPAIS PGP
• Salvador | Ortopédico
• Teixeira | Baleias
• Guanambi | Regional
• Feira de Santana | HGCA
• Jacobina | Estadualização
• Jequié | Unacon do Prado Valadares
• Alagoinhas | Regional
• Valença | Regional e Maternidade
• Serrinha | Regional
• Itapetinga | Regional
• Seabra | Unacon da Chapada
• Paulo Afonso | Reforma e Ampliação
• Itaparica | Reforma e Ampliação
• Ibotirama | Maternidade
• Amargosa | Maternidade

AMPLIAÇÃO DE 
SERVIÇOS DE 

REMOÇÃO TERRESTRE 
E AÉREA

80
NOVAS UBS

• Macro Leste (Camaçari e 
Amargosa)

• Macro Centro-Leste (Ipirá e 
Seabra)

• Macro Sudoeste (Itapetinga)
• Macro Oeste (Ibotirama)
• Macro Norte | Remanso 



Ações Previstas

NOVOS INCENTIVOS DE 
COFINANCIAMENTO DA 
ATENÇÃO PRIMÁRIA E 

SAÚDE MENSAL 

PRONTUÁRIO 
ELETRÔNICO  E 

INTEGRAÇÃO DE 
DADOS

ACREDITAÇÃO 
HOSPITALAR E 
POLICLÍNICAS

PREGÃO OPME

PROGRAMA DE 
INCENTIVO HOSPITALAR 
REGIONAL (1 MÓDULO: 
PARTO E NASCIMENTO)

24
NOVOS CAPS e 
UNIDADES DE 

ACOLHIMENTO

NOVOS SERVIÇOS 
ASSISTENCIAIS

+70

DIFERENTES TIPOS DE 
CIRURGIAS ELETIVAS

37

• Cardíaca
• Ortopédica
• Hérnias
• Histerectomia
• Dentre outras



Desafios para a 
Regionalização 

na Bahia



FOME (INSEGURANÇA ALIMENTAR) | POBREZA | DESASTRES 
NATURAIS | PANDEMIA DA COVID-19 POPULAÇÕES EM SITUAÇÃO 

DE VULNERABILIDADE | INOVAÇÃO TECNOLÓGICA | 
REORGANIZAÇÃO DA ATENÇÃO À SAÚDE |PORTE DOS MUNICÍPIOS 

|DIVERSOS RECORTES TERRITORIAIS | RELAÇÕES FEDERATIVAS | 
REGIONALIZAÇÃO

Análise de cenário



•Político – relações federativas, eleições, decisão e prioridade;

•Desigualdade social, política e econômica;

•Conformação da rede assistencial – rede, formação, diferenças entre 
regiões e financiamento;

•Governança – inteligência e coordenação. Reposicionamento dos NRS e 
consórcios

•Regionalização – estratégia tripartite

Principais desafios



“Regionalizar é mais que uma divisão territorial com 

serviços de saúde inseridos nas regiões. 

Regionalizar é integrar, respeitando os espaços de 

governança e as especificidades de cada Região!”
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