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Cultura, Cultura Cientifica e Cultura Avaliativa

Cultura avaliativa/Conhecimento Avaliativo

Cultura de resultados y aprendizaje; cultura de evaluacion

* “Normas, ideas y formas de trabajo colectivas, formales e informales, de una institucion en las
gue se apoyan empleados y asociados, y que animan a estos a buscar informacion sobre
resultados que sea creible, a aprender de ella y a actuar al respecto.

e Cultura que promueve y alienta a la persona a pensar de manera critica en relacion con el
diseno, la ejecucion y los efectos de las intervenciones, entre otras cosas sobre su pertinencia,
coherencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad.

» Esta labor comporta conocer las relaciones causales, verificar los supuestos y tener en cuenta la
evidencia generadas internamente o por actores externos sobre lo que funciona y lo que no,
7 « 7 . . . ”
por qué y para quién, y ajustar las medidas adoptadas en consecuencia.” (OECD 2023, p.26)

OECD (2023), Glossary of Key Terms in Evaluation and Results-Based Management for Sustainable
Development (Second Edition), OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/632da462-en-fr-es.
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Cultura, Cultura Cientifica e Cultura Avaliativa

Cultura avaliativa/Conhecimento Avaliativo

Cultura/Capacidade avaliativa de politicas publicas esta relacionada com a consolidacao
de praticas avaliativas como processos - formais ou nao -de producao de conhecimento
para aperfeicoamento de politicas e programas em todos ambitos governamentais, sob a
perspectiva de critérios avaliativos abrangentes eficacia, efetividade, eficiéncia,
sustentabilidade dos efeitos, coeréncia e relevancia

Avaliacao como aprendizagem, para
institucionalizacao e fortalecimento da
acao publica

- Implementacao (Nos criticos)

- Contextualizada

- Conectada a Analise de Pol Publicas
- Compromisso com Valores Publicos

"

Avaliagao como veredicto, invariavelmente sob a
primazia da eficiéncia econbmica e minimizacao de
riscos de gestao, visando a responsabilizacao dos
agentes publicos

Impactos (efeitos atribuiveis)

“Neutra”, “Técnica”, “robusta”

Insulada da Analise de Pol Publicas

Legitimada pelos Métodos e técnicas



Niveis epistémico-metodoldgicos de analise de fendbmenos sociais

Macro explicacdes de Politicas
Publicas

- Funcionalismo parsoniano
- Estruturalismo marxista

- Institucionalismo weberiano

Avaliacao
convencional esta
insulada nos
métodos, técnicas e
instrumentos !




Proposta metodoldgica para Fortalecimento e Qualificacao da APS

Niveis epistémico-metodologicos de
analise de fenOmenos sociais

Modelos de médio alcance consistem-se em
marcos analiticos e esquemas tipoldgicos,
com algum grau de aplicacao em diferentes
contextos, situados entre as teorias gerais
explicativas e mais abstratas e as estratégias
de investigacao empirica, de natureza mais
instrumental e menor abstracao, como
métodos de pesquisa, técnicas de analise de
dados e instrumentos de coleta.




Proposta metodoldgica para Fortalecimento e Qualificacao da APS

Niveis epistémico-metodologicos de

Modelos Heuristicos de médio alcance: analise de fen6menos sociais
marcos e esquemas tipologicos, com algum
grau de aplicacao em diferentes contextos,
inspirados em teoria de médio alcance,
com uma proposta de estratégia de
investigacdao empirica.

* Ciclo Classico de PP,

e Espiral de Implementacao

 Mapa de Processos e Resultados

* Analise Sistémica de Implementacao

* Anadlise de Contexto Institucional, Politico e
Ideacional

e Politicas Publicas baseada em Valores e
informada por Evidéncias




Proposta metodoldgica para Fortalecimento e Qualificacao da APS

Niveis epistémico-metodologicos de

Modelos Heuristicos de médio alcance: analise de fen6menos sociais
marcos e esquemas tipologicos, com algum
grau de aplicacao em diferentes contextos,
inspirados em teoria de médio alcance,
com uma proposta de estratégia de
investigacdao empirica.

* Ciclo Classico de PP,

e Espiral de Implementacao

 Mapa de Processos e Resultados

* Analise Sistémica de Implementacao

* Anadlise de Contexto Institucional, Politico e
Ideacional

e Politicas Publicas baseada em Valores e
informada por Evidéncias

Operacional (UBS)
Tatico (Municipio)
Estratégico (Sistema)



Espiral de Implementacao da APS
2027: Saude no contexto de envelhecimento, cuidados de longa duracao,
mudancas climaticas, pandemias

2023-2026: Retomada do financiamento, da coordenacao federativa, da
APS e Saude Digital

2016-2022: Restricao Fiscal vs Pandemia

2003-2016: Ampliacao da cobertura e reducao das desigualdades de
acesso: ESF, NASF e Mais Médicos

1994-2002: Territorializacao pelo Programa Saude da Familia e Programa
de Agentes Comunitarios de Saude

1988-1993: Criacao do SUS e estruturacao da Atencao Basica

1970-1988: Saude Publica de baixo acesso, dependente de insercao

formal de Trabalho ou Santas Casas; VIII Conferéncia Nacional de Saude
(1986). Movimento da Reforma Sanitaria



Modelos, técnicas e instrumentos heuristicos

Mapa de Processos e Resultados de Programas (Operacional: Territdrios UBS)

ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS IMPACTOS

CONTEXTO
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Mapa de Processos e Resultados do Programa APS

-

Programa

Atencao
Primaria a
Saude

~

~

"

Objetivo

Promover, proteger e
recuperar a saude da
populacao por meio de

acoes integrais, continuas,

preventivas,
territorializadas e
coordenadas, garantindo
acesso universal e

equitativo aos servicos de

saude.

~

Publico Alvo

-

Toda a populacao
brasileira,
especialmete as
criancgas,
puerpérias,
Mulheres gravidas,
idosos, pessoas
com doencas
cronicas,
populacoes
vulnerabilizadas

/

"

~

/




\

Contexto

demandas crescentes
sobre o SUS
envelhecimento
populacional
doencas cronicas
desigualdades
territoriais

/ Recursos \ .

UBS
equipes
multiprofissionais
orcamento
mun+est+fed
medicamentos
sistemas de
gestao

)

Mapa de Processos e Resultados do Programa APS

/ Atividades \

* Planejamento
local da Atencao
Clinica

e Acompanhamento
aos grupos

* Vigilancia em
saude

* Promocgao da
Saude e Prevencao

e Articulacao para
Acao Intersetorial

e Capacitacao das

Kequipes /

especificos
l * \Visitas efetuadas

 Ampliacao do
acesso

* Familias
cadastradas

e Continuidade do
cuidado

e Atendimentos
realizados

* Vacinas aplicadas » * Aumento da

cobertura vacinal l

.  Controle das

o Grupos doengas cronicas

educativos _
realizados * Reducdo de

\ / K agravos evitéveis/

CondigOes externas necessarias

Condicdes de oferta de servicos nos territorios
Adesao das familias

Governanca intersetorial \

/ Produtos \ /Resultados \ / Impactos \

reducao da
mortalidade
infantil

reducao das
internacoes
evitaveis

aumento da
expectativa de
vida saudavel

reducao das
desigualdades
em saude

Fortalecimento
do SUS

)




Painel Situacional de Indicadores do APS — Territorios UBS
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Proposta metodoldgica para Fortalecimento e Qualificacao da APS

Niveis epistémico-metodologicos de

Modelos Heuristicos de médio alcance: analise de fen6menos sociais
marcos e esquemas tipologicos, com algum
grau de aplicacao em diferentes contextos,
inspirados em teoria de médio alcance,
com uma proposta de estratégia de
investigacdao empirica.

* Ciclo Classico de PP,

e Espiral de Implementacao

 Mapa de Processos e Resultados

* Andlise Sistémica de Implementacao

* Anadlise de Contexto Institucional, Politico e
Ideacional

» Politicas Publicas baseada em Valores e
informada por Evidéncias




Modelos, técnicas e instrumentos heuristicos

Analise Sistémica de Implementacao ASI

Foco nos nos criticos e gargalos da implementacgao (Tatico: Municipio, Estado)

Organizacao Institucional
- Status e mandato institucional
« Mecanismos de governanca
- Articulacao federativa

Servicos e Programas

« Cobertura dos publicos
« Qualidade da oferta

- Efetividade social

Recursos Humanos

« Tamanho, perfil e valores
-Vinculo e remuneracao
» Programa de capacitacao

Participacao e controle social
« Composicao e origem dos
conselheiros
» Mecanismos de deliberagao
- Periodicidade de reunides

Objetivos da
Politica ou
Programa

Equipamentos e Recursos orcamentarios

instrumentos de gestao « Volume de recursos
- Infraestrutura fisica para atendimento « Contribuicao por esferas
« Sistemas informatizados de gestao « Gasto por usuario
« Estudos, pesquisas instrumentos MEA '

ProGramas Sociais

https://grupoatomoealinea.com.br/produto/monitorame
nto-e-avaliacao-de-programas-sociais-uma-introducao-
aos-conceitos-e-tecnicas-5/
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Analise Sistémica de Implementacao ASI

Instrumento para sistematizar evidéncias de forma periddica (mun, UF)

Programa 1 . Janeiro Abril Julho
Recursos Humanos Aguardando Edital publicado e Equipe selecionada,
publicacdo de edital selecdo iniciada aguardando capacitagao
llllllllllll %I-II-II-II-IITIITIITIITIITIITIITIITF'|'Fr'|'rr'|;‘+"+P‘+"+P“'l'“'l'“'l'."..".."..".."..".."..".:ﬁ..-..h

Recursos Orgamentarios i

L]

Equipamentos e Instrumentos

=
-
m

de Gestao :

Grupo de trabalho Falta ades3o do Problemas de
Drganizaqﬁﬂ Institucional mun|C|pa| em e Gab|nete prefe|t0 ..... artICU|ag50 Interna

formacao : na prefeitura
Participagao e Controle Social
_ Oferta minima . Ofertaminima Atraso na ampliacdo da
Programas e Servigos . .
de servicos de servicos oferta

Apreciagdo Geral (MNegativa, Ok, dentro do Ha processos que Situagao mais que

Estavel, Positiva) previsto preocupam preocupante




Analise Sistémica de Implementacao ASI

Instrumento para avaliar e replanejar agdoes (mun, UF)

Programa 1

Avaliacao ha 1 ano atras

Avaliacao atual

Solugdo a encaminhar

Recursos Humanos

Recursos Orgamentarios

Equipamentos e Instrumentos
de Gestado

Organizagao Institucional

Participagao e Controle Social

Programas e Servigos

Equipe foi capacitada

parcialmente

H
sEgEEa L EEn S amEa e
H
i

H
L]

UBS com problemas
de acessibilidade

Maior parte da equipe

com todos modulos
concluidos

=

-
-
a.

Ainda com problemas

de acessibilidade

Fortes criticas no
Conselho Municipal
de Saude

L]
H

H
L]

L]
2

H
-
-

Melhoria na
percepcao pela
regularidade dos

informes

=
B

Entrar em contato com
técnicos em atraso na
capacitacao

Acionar Secretdrio de
Saude e Comité de
Gestao

B
:
H
i
....................... 1..1-..-.-"'
i
:
H
i

Garantir informes
regulares no CMS

SPEERd

cenn e

Apreciagao Geral (Negativa,
Estavel, Positiva)

Situacao mais que
preocupante

Programa esta se
ajustando




Eixo Sistémico

Recursos
Orcamentarios

Recursos Humanos

Infraestrutura

Governanca e Arranjos
Institucionais

Participacao Social

Servigos, Cobertura e
Qualidade

Analise Sistémica de Implementacao APS — 1988-2026

1988-1993

Construcao
Institucional

Estruturacao do

financiamento SUS

equipes

Organizacao das
primeiras UBS

Municipalizacao e

controle social

Consolidagao dos
Conselhos de Saude

Cobertura limitada

1994-2002

Implementacao
Territorial

Expansao gradual

dos incentivos
federais

Formacao inicial das Expansao dos ACSe

ESF

Expansdo darede

fisica

APS como porta de

entrada do SUS

Fortalecimento
comunitario

Expansao inicial do

PSF

2003-2016

Expansao e
Consolidacao

Ampliacao sustentada
do financiamento

Consolidacao das
equipes
multiprofissionais

Modernizacao e
informatizacao

Coordenacao das
Redes de Atencao

Participacao
institucionalizada

Ampliacao da
cobertura e qualidade

2016-2022

Tensoes e
Reorientacao

Pressao fiscal e
pandemia

Rotatividade e
sobrecarga

Adequacao para
Covid-19

Mudancas no
financiamento e
governanca

Enfraquecimento
relativo durante
pandemia

Manutencgao sob
pressao

2023-2026

Reconstrucao

Recomposicao de
recursos

Reforco da formacao e
provimento

Saude digital e
telessaude

Reforco da
coordenacao
federativa

Reativacao dos
espacos participativos

Recuperacao dos
indicadores



Analise Sistémica de Implementacao ASI

O programa consegue funcionar na pratica: ele possui condi¢cdes sistémicas reais de funcionar, produzir resultados e
sustentar-se no tempo?

ASI revela que politicas publicas ndao fracassam apenas por falta de ideias ou vontade politica..

Mas por desequilibrios concretos entre recursos, capacidades, governancga, participacao e resultados.

AS| envolve métodos e técnicas empregados na Avaliacao, ja que avaliar as condicOes sistémicas de funcionamento
do programa requer busca de evidéncias:

 Documentos normativos e administrativos

e Dados orcamentarios

* |Indicadores de gestao e resultados

* Entrevistas com gestores, técnicos e usuarios
* Observacdo de servicos/unidades

* PBases estatisticas secundarias



Proposta metodoldgica para Fortalecimento e Qualificacao da APS

Niveis epistémico-metodologicos de

Modelos Heuristicos de médio alcance: analise de fen6menos sociais
marcos e esquemas tipologicos, com algum
grau de aplicacao em diferentes contextos,
inspirados em teoria de médio alcance,
com uma proposta de estratégia de
investigacdao empirica.

* Ciclo Classico de PP,

e Espiral de Implementacao

 Mapa de Processos e Resultados

* Analise Sistémica de Implementacao

* Analise de Contexto Institucional, Politico e
Ideacional

* Politicas Publicas baseada em Valores e
informada por Evidéncias




Avaliagcao como processo de aprendizagem, institucionalizacao e fortalecimento da acao
publica, orientado por valores e sustentado por evidéncias.

Politicas Publicas baseadas em Valores e informadas por Evidéncias PPVE (Nivel Sistémico)

|ldeias e valores

Estatisticas Conhecimento

i
i i
I I
Arcabouco | Politicas i Atores e seus
Ld ¥ L] I 2 1 I L]
institucional ; Publicas ; interesses
i i
Material !
documental Conhecimento
de gestao tacito
- . . Politicas PieLicas,
Informacao Algoritmica Vag e

https://grupoatomoealinea.com.br/produt
o/politicas-publicas-valores-e-evidencias-
em-tempos-de-inteligencia-artificial-6/
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Modelos, técnicas e instrumentos heuristicos

Analise do Contexto Institucional, Politico e Ideacional (CIPI)

/
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ARCABOUQO |NST|TUC|ONAL A importancia do contexto institucional, politico e

ideacional na avaliacdo de politicas pUblicas

E MAC RO'I NSTITU IQOES https://rbaval.org.br/article/doi/10.4322/rbaval202211037


https://rbaval.org.br/article/doi/10.4322/rbaval202211037

Andlise do Contexto Institucional, Politico e Ideacional (CIPI) da APS — Anos 1970-2026

1970-1988 1988-1993 1994-2002 2003-2016 2016-2022 2023-2026
Dimensao . . Construgao Implementagao Expansao e Tensoes e o
Construcao da Ideia o . . . o . - Reconstrug¢ao
CIPI Institucional Territorial Consolidacao Reorientagao
PNAB 2006 e 2011;
E iéncias d e ’ - Ret da do Mai
Xp:q:}(ej?ccifj € Constituicdao de 1988; PACS e PSF; NASF; Redes de Revisao da PNAB € Orl\r;laéd?cocs)' als
Contexto s SUS; Leis 8.080 e fortalecimento da Atencao; Mais 2017; Previne Brasil; . !
. comunitaria; e . o : fortalecimento da
Institucional ) 8.142; municipalizacao; Médicos; ESF pandemia; mudancas ~ .
movimento . ", . . . coordenacao federativa;
e descentralizacao. expansao das UBS.  consolidada como no financiamento. . e
sanitario; VIII CNS. e transformacao digital.
estratégia prioritaria.
Coalizao favoravel a
- inclusa ial . Revalorizaca ;
Coalizao da Reforma A . ne l.Jsa? >oclate Crescente disputa eve orlzagao~do >US
s Ampla convergéncia Municipios tornam-se ampliacao do SUS; . . reconstrucao de
Contexto Sanitaria; . . . sobre financiamento, , .
res o em torno da protagonistas da  apoio de organismos programas estratégicos;
Politico redemocratizacao; . . o . S papel do Estado e :
e . implantacdao do SUS.  expansao da APS. internacionais e : : fortalecimento da
mobilizagao social. : modelo assistencial. :
comunidade agenda da equidade.
cientifica.
, . APS como Enfase crescente em Recuperacao dos
Saude como direito; . . , . Cen . N
. . Saude como dever do APS como estratégia  coordenadora do eficiéncia, principios da
universalidade; ) . o . . - . .
Contexto s Estado; cidadania  de reorganizacdao do  cuidado; inclusao desempenho, universalidade,
. reforma sanitaria; ) N ) . ) N o ) .
Ideacional social; participacao sistema; cuidado social; reducao das focalizacao e integralidade e

determinacao social

da saude. PefpulEL:

territorial e familiar.

sustentabilidade
fiscal.

equidade combinados
com inovacao digital.

desigualdades;
integralidade.



Modelo Heuristico: Analise do Contexto Institucional, Politico e Ideacional (CIPI)

A CIPI permite ler politicas publicas como arranjos institucionais sustentados por coalizdes politicas e legitimados por
ideias socialmente compartilhadas. ldeias inspiram = Atores disputam Interesses = Instituicdes legitimam

A CIPl deveria ser realizada antes de uma avaliacao mais instrumental de programa. CIPI pode ser relevante em
um periodo histérico mais longo e contexto nacional, estadual e mesmo municipal.

Contexto/Chave-analitica  Pergunta central: Como surgiu e foi moldada a politica ou programa

Quais sao as regras, capacidades e arranjos que viabilizaram, permitem ou limitam a
politica?

Institucional

Politica Quais atores, interesses e disputas moldam a politica?

Ideacional Quais valores, narrativas e paradigmas dao sentido e legitimidade a politica?



Modelos, técnicas e instrumentos heuristicos

Analise do Contexto Institucional, Politico e Ideacional + Algoritmico (CIPIA)

INFORMAGAO ALGORITMICA

Politica
Publica

i)

ARCABOUGO INSTITUCIONAL E S
MACRO-INSTITUIGOES Pabicas potencialdades,vieses e riscos

inteligéncia artificial generativa

POLITICAS PUBLICAS
INFORMADAS



https://repositorio.ipea.gov.br/entities/publication/5195dbd1-665b-4c98-8d06-cca7eb7b895a

Avaliacao como processo de aprendizagem, institucionalizacao e fortalecimento da acao publica,
orientado por valores e sustentado por evidéncias.

CIPI = Perspectiva Analitica: por que a A CIPI deveria ser realizada antes de uma avaliagao mais
politica/programa existe e como se legitima na instrumental de programa. CIPI pode ser relevante em um
sociedade, junto aos atores politicos e no periodo historico mais longo e contextos municipais ou mais
arcabouco institucional amplos.

ASI revela que politicas publicas nao fracassam apenas por

ASI -> Perspectiva de Monitoramento e falta de ideias ou vontade politica, mas por desequilibrios
Avaliagdo: o programa consegue funcionar na concretos entre recursos, capacidades, governanga,

pratica: ele possui condi¢des sistémicas reais participacdo e resultados. O Painel ASI pode ser aplicado em
de funcionar, produzir resultados e sustentar- unidades mais especificas, para balango periddico dos eixos
se no tempo? sistémicos de um programa

MaPR-> Perspectiva Técnica de descricio e O MaPR é bastante util para especificagao de indicadores de
monitoramento : como esta organizada a monitoramento em unidade operacionais , assim como para
l6gica de intervencdo do programa, dos atividades de redesenho de programas

recursos aos impactos ?

Esquemas analiticos e modelos de médio alcance na avaliagdo de programas, em 7 pontos. Nexo Jornal Politicas
Publicas, 2025. https://pp.nexojornal.com.br/perguntas-que-a-ciencia-ja-respondeu/2025/09/12/esquemas-analiticos-
e-modelos-de-medio-alcance-na-avaliacao-de-programas-em-7-pontos
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12 Disjuntivas acerca do Debate e Desafios da Gestao Publica Contemporanea

Bases conceituais e politicas

1. Politica Publica: mal necessario ou necessidade
civilizatoria ?

2. Processo de Politicas Publicas: ciclo ou uma espiral
de implementacao ?

3. Responsabilidade Fiscal ou Responsabilidade
Social: eis a questao...

Formulagao e Analise
4. O Desenho de programas: baseado no problema a
mitigar ou no compromisso futuro a alcancar?

5. Analise para Politicas Publicas: modelos tedricos ou
heuristicos ?

6. Identificar “O que da certo” ou compreender
“Porque nao esta dando certo”?

Monitoramento e Avaliacao

7. Indicadores sao bussolas ou GPS para orientar as
politicas e programas ?

8. Avaliacao como julgamento ou estratégia de
aperfeicoamento da acao governamental ?

9. Padrao-ouro na avaliacao: aplicacao de método
experimental ou abordagem multi-métodos?

Gestao e Desafios Contemporaneos

10. Inteligéncia Artificial ou Inteligéncia Humana na
decisao tecno-politica no setor publico ?

11. Gestao publica para manter a ordem ou para
promover a mudanca necessaria ?

12. S3ao as Evidéncias ou os Valores as bases para
orientar as Politicas Publicas?



Rede de Pesquisa em Inteligéncia Artificial no
Aprimoramento de Politicas Publicas 2023-2027
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ChatPP O ChatPP tem uma base de aprendizado e referenciamento mais amplo para as
perguntas basicas dos implementadores de linha de frente

CIAP

CENTRO DE COLABORAGAO INTERINSTITUCIONAL DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AS POLITICAS PUBLICAS

Quais 530 05 principais desafios de implementago da Atengdo Basica a Saude 7 @

ChatPP v5.0

O ChatPP é uma ferramenta
experimental desenvolvida no ambito

do Projeto de Pesquisa Inteligéncia o ) ) L . , , . .
Artificial aplicada as Politicas Publicas 1. Financiamente insuficiente; A Atencdo Basica enfrenta problemas financeiros, o que dificulta a implementaco de politicas e programas eficazes.

Os principais desafios de implementacio da Atengdo Basica 4 Salde sdo:

pela parceria do CEPASP/UFG, 2. Infraestrutura inadequada: As Unidades Basicas de Salide (UBS) muitas vezes carecem de infraestrutura adequada para atender 3s necessidades dos usudrios.

NEPP/Unicamp e ENCE/IBGE. 3, Baixa informatizagio: A falta de tecnologia e informagio dificulta a tomada de decisdies na gestdo e na atengdo 4 salde,

4. Necessidade de ampliar o acesso: A Atencio Basica precisa ser mais acessivel, especialmente para os grupos mais vulneraveis.

5. Necessidade de melhorar a qualidade dos servigos: A Atengdo Basica precisa oferecer servigos de alta qualidade, incluindo acolhimento, resolubilidade e longitudinalidade do cuidado.
Biseide contiecimen: 6. Pouca atuagdo na promagio da salde: A Atengdo Basica precisa se concentrar mais na promogdo da sadde e no desenvolvimento de agBes intersetoriais.
7. Desafio de avancar na mudanga do modelo de atengdo: A Atencdo Basica precisa mudar seu modelo de atencdo para se adequar as necessidades dos usuarios,
8. Inadequadas condigdes e relages de trabalho: As condigfes de trabalho nas UBS sdo muitas vezes inadequadas, o gue afeta a motivagao e 3 produtividade dos profissionais.
Espectro de fontes: 9, Necessidade de contar com profissionais preparados: A Atengao Basica precisa ter profissionais preparados para atuar na area.
10, Importancia de ampliar a legitimidade da Atengao Basica: A AtengBo Basica precisa ser mais legitima e respeitada pelos usuarios,

Graduagdo de Proximidade: A Esses desafios sio fundamentais para o sucesso da implementag3o da Atengio Basica 4 Salide no Brasil. £ necessario que os gestores piblicos e os profissionais de salide trabalhem juntos para superar esses obstaculos e garantir a

medida que o valor aumenta, um qualidade dos servigos oferecidos.
espectro mais amplo de fontes é

incorporado a analise, ajustando a

especificidade do contetido para Dyglte sua mensagem...

abranger um contexto mais geral.
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QualificaPP Criacao de terceira Trilha de Aprendizagem, de modo a potencializar a
disseminacao de metodologias de desenho e analise de politicas e programas

Trilha Modelos de Analise e Avaliacao de Programas — FJP, NEPP e CIAR
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Mapa de Processos e Resultados documentacao e
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